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1. DESIGNAGCAO DO CURSO

Especializagdo em Gestdo de Projectos | Nivel 1

2. COMPETENCIAS A DESENVOLVER

Este curso constitui uma formacgdo de gestdo de projectos, de cardcter muito pratica, percorrendo o
ciclo de vida do projecto.

E uma formac3o caracterizada como formagdo-ac¢do em virtude dos formandos, no final, serem capazes
de executar os processos bdsicos de gestdo de projectos e tomar decisdes simples.

Pela utilizagcdo de exemplos e base de exercicios relacionados com o tema da arquitectura, pretende-se
que esta formacdo permita abrir um leque de oportunidades de actuagdo mais vasto para os
profissionais da fungdo.

Pelo facto da formagdo assentar num normativo internacional de referencia de melhores praticas de
gestdo de projectos - PMBOK® Guide 42 Ed,, do Project Management Institute , permite que este

"alargar de outras oportunidades" seja possivel a escala global.

Objectivos gerais do curso:

1. Identificar e resolver as principais questdes no estudo de pressupostos para realizacdo de projectos,
no que respeita a definicdo, medicdo e avaliagdo.

2. Adquirir conhecimentos e competéncias de gestdo de Projectos associados a arquitectura, com
perspectiva de boa pratica profissional e/ou area de especializacdo.

3. Possibilitar opgGes a candidaturas elegiveis, no mercado de trabalho nacional e internacional, para

gestdo /direccdo /auditoria de projectos, na area da arquitectura, dreas adjacentes ou complementares.

3. OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Com esta acgdo, pretende-se que os formandos adquiram os seguintes conhecimentos/competéncias:

1. Compreender o conceito de Projecto e identificar e definir adequadamente as suas fronteiras;

2. Perceber as pecas fundamentais na realizagdo de um orgamento de projecto;

3. Adoptar os processos adequados para a gestdao do projecto que tém em sua responsabilidade;

4. Conhecer, compreender e aplicar a framework da Gestdo de Projectos segundo o normativo

PMBoK®2008 (42 Edi¢do) do Project Management Institute;
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5. Compreender e aplicar as principais técnicas e ferramentas no decurso do ciclo de vida do projecto,
nomeadamente:

a. Iniciacdo - Business Case (orcamentacdo) e Project Charter;

b. Planeamento - PBS, WBS, Planeamento do ambito, tempo, custo, comunicacao e risco;

c. Monitorizagdo e Controlo - Aceitagdo de deliverables e Método EVM;

d. Fecho - Lesson learned, Arquivo e fecho do projecto;
6. Utilizar as ferramentas de MS Excel e MS Project como suporte a algumas das técnicas ministradas na

formacao.

4. AREA DE FORMACAO

582 — Construgdo civil e engenharia civil.

5. DESTINATARIOS

Gestores de projectos responsaveis pela gestdo total ou parcial de projectos;

Membros de equipas de projecto (arquitectos, arquitectos-estagiarios, engenheiros...);

Individuos que pretendam aprofundar conhecimentos na disciplina de gestdo de projectos de forma a
avaliar o alargar da sua area de actuagao profissional;

Individuos que ja efectuem gestdo de projectos mas pretendam conhecer outra forma de gerir com base

no normativo internacional PMBOK® 42 ed, do Project Management Institute (www.pmi.org).

6. MODALIDADE DE FORMAGAO/ FORMA DE ORGANIZAGAO

Formacdo Continua, Reciclagem, Actualizagdo e Aperfeicoamento / Presencial

7. PROGRAMA
DESIGNAGAO DO MODULO | CONTEUDOS A ABORDAR DURACAO
1. Exposi¢do Tema: Caso de projecto “Nova sede da Ordem dos Arquitectos”. 4h

Exposicao do projecto, processo de determinagao de requisitos, processo de orgamentagao
sucessiva motivado pela alteragdo de requisitos, planeamento do projecto, fases, estado
actual. LicGes aprendidas.

2. Gestdo de Projectos e o normativo PMBOK® 42 Ed. 8h
O que é a Gestdo de Projectos. Standardizagao de processos de gestdo de projectos.
Defini¢Ges e Conceitos basicos: Projecto, Operagao, Produto, Manutengdo, Gestdao de
Projecto, Objectivos e risco em projectos.

O contexto da Gestdo de Projectos: Ciclo de Vida, Grupo de Processos (iniciagdo,
planeamento, execugdo, monitorizagdo&controlo e encerramento) e as areas de
conhecimento (integragdo, ambito, tempo, custo, qualidade, recursos humanos,
comunicagdo, risco, compras)

Soft skills e responsabilidade social do Gestor de projecto.

3. Apresentagdo Caso: Moradia unifamiliar. Requisitos do cliente (dptica cliente), célculo 4h
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de honorarios (6ptica arquitecto) e comunicagdo.
Exercicio no MSProject 4h
Ciclo de vida do projecto: Iniciagdo. Orcamento do projecto e elaboragao do Project 4h

Charter: Ambito, objectivos, orcamento, equipa, principais entregas e marcos.

6. Aprovagao do projecto. Apresentagdo do Project charter ao cliente, analise e discussdo.  4h
Principais factores de negociagao.
PONTO DE AVALIACAO (pratico).

7. Ciclo de vida do projecto: Planeamento. Planeamento do ambito, tempo, custo, 10h
recursos, risco e comunicagao

8. Ciclo de vida do projecto: Monitorizar e controlar. Método EVM, reporting de progresso  10h
e previsoes de performance. Problemas exemplo do projecto e possibilidades de
caminho de resolugdo.

9. Fecho da Obra. Aceitagdo das entregas e assinatura dos documentos respectivos. 2h

10. Ciclo de vida do projecto: Fecho. Encerramento de tarefas, verificagdao e phase-out da 2h
equipa. As ligdes aprendidas. Arquivo do projecto.

11. PONTO DE AVALIACAO (tedrico) 2h
Fecho da sessdo de formagdo. Avaliagdo e Recolha de feed-back
PONTO DE AVALIACAO (pratico).

8. LOCAL, EQUIPAMENTOS E MATERIAL DIDATICO

A entidade formadora coloca ao dispor da formacgdo todo o material necessario ao desenvolvimento da
acgdo, nomeadamente:

— Quadro;

—  Flipchart;

— Tela de Projeccdo;

— Videoprojector.

9. DURACAO TOTAL DO CURSO

Formagdo em sala de 54 horas.

10. METODOLOGIAS PEDAGOGICAS

Utilizagdo conjugada de métodos activos e demonstrativos, sendo estes os mais utilizados ao longo de
todo o curso. Serdo privilegiados os trabalhos de grupo e a partilha de experiéncias.

O curso esta direccionado para aprendizagem do “saber fazer”, no entanto a aprendizagem dos
conceitos praticos essenciais em cada uma das areas a abordar (o “saber saber”) tera uma forte
componente.

Assim sendo, para além das exposi¢cdes tedricas iniciais em cada area, procurar-se-a fomentar a

discussao e resolugdo de casos e problemas praticos.
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Os formandos serdo estimulados a ter uma atitude pré-activa na formacdo pela intervengdo nas
discussdes de casos e problemas, na realizagdo de trabalhos e da auscultagcdo da sua opinido quanto aos

pontos programaticos de cada mdédulo que deverao ser desenvolvidos.

11. ATRIBUIGAO DE CREDITOS

Para efeitos de Admissdo na Ordem dos Arquitectos, a frequéncia da totalidade do presente Curso

equivale a 8 (oito) créditos de “Formacdo Obrigatdria em Matérias Opcionais de Arquitectura”.

12. METODOLOGIAS DE SELECCAO DE FORMANDOS E FORMADORES

Para candidatar-se ao curso, os formandos deverdo preencher uma ficha de inscricdo, efectuar o
pagamento e assinar uma declaracdo em que concordam com o Manual de Funcionamento da
Formagao.
Os formadores: serdo seleccionados em fungdo do cumprimento dos seguintes requisitos:
— Avaliagdo satisfatdria por parte dos formandos (no caso de ja terem dado formagdo
anteriormente)
— CAP e/ou Experiéncia profissional na area em que vio dar formacdo

— Experiéncia profissional como formador ou docente.

13. METODOLOGIAS DE ACOMPANHAMENTO DA FORMAGAO

O coordenador da formagdo fara o acompanhamento da ac¢do com base em 2 visitas ao grupo: inicio da
accgdo e no final da acgéo.

Durante toda a formagao havera um acompanhamento presencial por parte de um técnico de formacgao.
Se no decorrer do curso, for identificada alguma anomalia, nomeadamente através dos contactos com o

técnico e com os formadores, serd feita uma nova intervencgao.

14. METODOLOGIAS DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
A avaliagdo da aprendizagem serd realizada ao longo de cada um dos mddulos e diz respeito aos
indicadores (comportamentais e técnicos), que os formadores identificam como sendo os necessarios

para avaliar a prestagdo de cada formando.

Assim, neste curso, existirdo dois tipos de avaliagao:
1. Avaliagdo de caracter pratico (ponderagdo total: 80%):
a. O primeiro ponto de avaliacdo (a decorrer durante o mddulo 5) permite testar o saber

estruturar e apresentar um projecto e a elaboragdo de or¢camento de honorarios.
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b. O segundo ponto de avaliagdo (a decorrer durante o mddulo 10) permite testar, através de
uma ferramenta de interacgdo social, o role playing, os conhecimentos na interpretacdo de indicadores

de monitorizacdo e controlo, perceber o que sdo dificuldades e riscos e como se responde as situagoes.
2. Avaliagdo de caracter tedrico (ponderagdo total: 20%):
a. Teste de perguntas de resposta fechada, com duracdo de 30 minutos, a decorrer no inicio do

modulo 10.

O formando apenas serd elegivel para avaliagdo se tiver uma taxa de assiduidade igual ou superior a

90% da carga horaria do curso (limite de faltas: 5 horas de formagdo no total).

15. CERTIFICACAO (DIREITO A CERTIFICADO E TIPO DE CERTIFICADO EMITIDO)

De acordo com os critérios de avaliagdo definidos pelos formadores, serdo emitidos os seguintes
certificados:
— um certificado comprovativo da frequéncia do curso aos formandos que ndo tenham cumprido
os critérios de avaliagdo estabelecidos;
— um certificado comprovativo de aprovagdo no curso aos formandos que tenham cumprido os

critérios de avaliagdo estabelecidos.

16. METODOLOGIAS DE AVALIAGAO DA SATISFACAO

Inquéritos a serem preenchidos no final do curso onde serdo avaliados os seguintes pardmetros:
avaliagdo das metodologias utilizadas pelo formador e os conteddos programaticos, avaliacdo a

organiza¢do do curso, condi¢es da sala e trabalho do coordenador.
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